上外第二届青椒培育团队启动大会发言
首届优秀团队核心代表  新闻学院张军芳副教授
尊敬的吴书记、曹校长，各位领导、师长、同事们：
    下午好。
    作为第一届上外“青椒雁队”培育计划的受益者，带着收获的喜悦与感激，又即将踏上第二届培育周期的征程，我很高兴能有机会与大家一起交流团队建设过程中的感悟。
两年前的这个时候，我与教学团队的3名队员，带着朦胧的设想，开始了“国际新闻创新人才培养”的培育计划。在学校的悉心关怀下，在人事处的全程督导下，我们参加了学校组织的课程、课题申请的培训、各类团队间的交流活动；我们与团队导师郭可教授频繁沟通，团队成员间密切协作。逐渐地，随着对专业发展理念理解的深入，团队明晰了自身定位。作为我校建立最早的复合型专业，上外国际新闻的发展理念是不求大而全，但求“精”与“专”。我们团队通过国际化教学、实践化教学、教学科研互相促进等措施，在一线教学中自觉对接专业发展规划，实现上外国际新闻的“质量”与“特色”。
6支优秀团队通过自身努力极好地了诠释“青椒雁队”的精神内涵：首先，是“团队出核心”的“传帮带”作用。经贸学院张耿老师的团队在建设中孵化出新的团队，我所在的团队中有2名队员已经分别成为第二届的团队核心。第二，协同攻关中彰显“上外特色”。周敏老师的团队以“战后北美小说与当代世界问题研究”为切入点，展现的是作为上外传统优势的语言文学研究所具有的现实关怀与问题意识；李意老师的“战后中、美、欧中东安全战略比较研究”展现的是上外中东研究的高远立意；吴赟老师的教学团队“翻译学研究及创新型人才培养”为我校如何对接国家“走出去”战略提供了启示；而王骏老师的“体育的动、静、美教学探索团队”则展现了上外多姿多彩的校园文化。
实际上，诸多第一届团队都交上了鼓舞人心的“答卷”：许多成员在团队建设周期内申请到各级各类课题资助，出版专著、论文，完成职称晋升。然而，更重要的收获不仅在于个人成果的积累。在被选拔为优秀团队的过程中，我有幸得到许多与其他团队交流的机会，大家的共识是通过第一届的团队培育，普通的一线青年教师得以较快地克服职业定位中的迷茫，逐渐确立了对专业、对学校的认同感与归属感，这才是更宝贵的收获。通过与我在其他高校工作同学的交流，我深深体会到，在通过梯队建设扶持与引领青年教师方面，我校具有极其敏锐的前瞻意识。
“青椒雁队”的精神在第二届团队建设规划中不仅得到传承，更重要的是有了进一步提升。学校印发的《第二届团队实施办法》中传达出更为明确的信息：凝练方向，顶层设计。通过课题公开招标与答辩的新形式，学校鼓励与引导我们青年教师紧密对接国家、区域与学校发展战略，针对学术领域、社会发展中的重大现实问题，以问题为导向来进行教学研究设计。从第一届的61支团队到如今第二届的44支团队，改变的不仅仅是数量，更重要的是团队培育核心理念的升华，那就是“凝练优势，突出特色”，这充分展现了我校纵览全局、立足自身的战略规划意识。
    我们都是幸运的，能够得到团队培育的资助，在如此之多的关心、祝愿和扶持中踏上教学科研的成长之路，因此，我们更要感谢对我们倾注了关怀与热爱的学校领导、人事处等职能部门、院系、团队顾问与导师们，还有那些在幕后奉献着的人们。
团队成员们，“Dreams work, and efforts matter”, 让我们心怀梦想，脚踏实地，成就个人的梦想，更成就上外的梦想。期待两年后与大家再相聚，分享收获的喜悦，抒写收获的感恩。
    谢谢大家。
